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Abstract: A bit of thinking on a state of the Czech machine research.
The contribution deals with changes of conditions for machine research
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1. Uvop

Kdyz jsem premyslel nad nazvem tohoto prispévku, dosel jsem k zavéru, ze
nemQze zadinat slovem ,analyza“, protoze nemam k dispozici dostatek komplexnich
informaci. Presto jsem vsak pokladal za potfebné vystoupit alespon s postfehy z vyvoje
védy a vyzkumu ve strojirenské oblasti od zacatku 90. let a sdélit svij nazor. Co mne
k tomu opravnuje? Je to moje celoZivotni vazba na tuto oblast.

Stravil jsem vice jak 40 let v plzefiské Skodovce, zprvu jako soustruznik kovl, pak
konstruktér a po studiich na vysoké $kole 35 let v Ustfednim vyzkumném Ustavu Skoda
Plzen jako vypoctar, vyzkumny pracovnik, védecky pracovnik, vedouci vyzkumu a nakonec
od zacatku roku 1990 jako jeho teditel, kde jsem zlstal do dosazeni dichodového véku.
Ani potom jsem oblast védy a vyzkumu neopustil, protoZe jsem byl v roce 1992 povéfen
vedenim Ustavu technologie a spolehlivosti strojnich konstrukci AVCR v Plzni. Ustav jsem
divérné znal, protoze jsem v ném externé plsobil od jeho zalozeni v roce 1983. Jaké vak
bylo moje rozc¢arovani, kdyz jsem musel tento Ustav v roce 1993 pro redukci prostiedkd
pro Akademii transformovat do Zapadoceské univerzity, aby po 5 letech ho znova vratil do
IGna Akademie, do jejiho Ustavu termomechaniky. Kromé vyzkumné ¢innosti, kterou jsem
nikdy neopustil, a fizeni vyzkumnych uUtvarl jsem se aktivné zucastfioval i cinnosti
odbornych spole&nosti, plsobil 6 let v komisich Grantové agentury CR, z toho 2 roky jako
predseda komise Technické védy. Mél jsem tedy velmi dobré moznosti sledovat vyvoj
podminek védy a vyzkumu, zejména v oblasti strojirenstvi z bezprostfedni blizkosti. Byl
jsem svédkem mnoha zmén a otfesl v prib&hu onéch let. Soustfedim se vdak jen na
obdobi po listopadu 1989.

2. ZMENY PODMINEK PRO VEDU A VYZKUM

V 90. létech jsme byli Ucastniky velkych spolecenskych i hospodarskych zmén. Ty
smetly stary komunisticky systém a zacal vznikat systém novy. Systém, na ktery jsme se
vSichni tésili po dlouhych létech nesvobody. Spolu se svobodou obcanskou prisla i svoboda
ekonomicka. Doslo k uvolnéni systému fizeni podnikd, ale takika sou¢asné i k pronikavym
ztratdm vychodnich trhl. V roce 1990 rovnéZ skondil statni pldn zakladniho vyzkumu.
VsSechny tyto skutecnosti se projevily velmi negativné ve financovani védy a vyzkumu.
Podniky, které az dosud nemohly rozhodovat o vysledcich své prace, ziskaly najednou
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volnost, kterou zacaly také vyuzivat. Prostfedky, které az do té doby vynakladaly na
vyzkum, zacaly prudce redukovat. Totiz penize uSetfené na vyzkumu se vykazovaly jako
zisk, se kterym mohl podnik dosti volné nakladat. To se projevilo negativné nejen na
vlastnim podnikovém vyzkumu, ale i na pozadavcich na statni a rezortni vyzkumné Ustavy
a na vysoké &koly. Nedostatek finannich prostfedkd mél za nasledek, ze se celd
vyzkumna zakladna dostala do hluboké krize. Dochazelo ke kruté redukci vyzkumnych
kapacit, zastaveni jejich materidlového rozvoje a v meznich pfipadech i k ruseni celych
Ustavl a vyzkumnych pracovidf. Kromé& zdravé redukce tam, kde byla pracovisté
zbytecné nabubreld, zacali odchazet i pracovnici mladi, ktefi v budoucnosti méli ,prevzit
Stafetu®, a ktefi si snadno nachazeli mnohem vyhodnéjsi mista v jinych oblastech. K tézko
nahraditelnym ztrdtam doglo pfi rudeni $pi¢kovych vyzkumnych Ustava.

Technici jiz v té dobé upozornovali na kratkozrakost téchto zmén, protoze védéli,
7e zastaveni vyzkumu a vyvoje zplsobi v budoucnosti nesmirné problémy. Odhadovali, Ze
tato doba pfijde za cca 4-7 let, coZ je doba potfebnd u velkych vyrobkd na zakladni
vyzkum (3roky), aplikovany vyzkum a technicka pfiprava vyroby (2 roky) a vlastni vyroba
(2 roky). Argumentovali, Zze vynechanim zakladniho a aplikovaného vyzkumu se sice zkrati
doba do uvedeni vyrobku na trh, avsak Ze pljde o vyrobek koncepéné stary a s ohledem
na nevyresené problémy vynechanym vyzkumem poruchovy. Upozorfiovali, ze takové
jednani povede k problémuim pti jeho uvadéni do chodu i pozdé&ji v provozu a ve svych
dUsledcich ke ztraté ddvéry zakaznik( a pozdé&ji i trhl. Marné. Jak &as plynul, tyto
predpovédi se zacCaly postupné vyplnovat. A tak vyzkumné Utvary v podnikové sféfe pokud
vibec nezanikly, byly tvrdé zredukovdny na jakési zkuSebny anebo skupiny pro
odstranovani poruch, které by nevznikly pfi dobfe organizovaném vyzkumu.

Neni bez zajimavosti, ze federalni vidda CSFR jesté v roce 1991 si prostiednictvim
tehdejsiho federalniho ministerstva pro strategické pldnovani objednala u rady stati OECD
studii k problematice védy a vyzkumu v CSFR. Od pocatku roku 1992 skupiny jejich
expertl studovaly stav této oblasti v CSAV, na vysokych $koladch, ve statnich a rezortnich
vyzkumnych ustavech a pramyslu. Tehdy také jedna ze skupin navstivila Ustfedni
vyzkumny Ustav Skody Plzeri. Mé&l jsem potom moznost, jako jediny z primyslové sféry,
se po pul roce zucastnlt velké oponentury zpravy expertd OECD s analyzou stavu v CSFR
za pritomnosti zastupcl velvyslanectvi zemi OECD, ministerstev obou republik a CSAV a
SAV. Ve zpravé se konstatovalo, Ze je zapotFebl' transformovat védecké a vyzkumné
kapacity zemé na jednodussi strukturu organizace. Pfi tom se ve zpravé i v diskusi
dlrazné upozorfiovalo, e je zapotiebi pri transformaci védy a vyzkumu v CSFR
postupovat velice obezfetné, aby nedoslo ke kolapsu této oblasti, protoze zemé bez vlastni
védy a vyzkumu nemdiZe byt rovnocennym partnerem rozvinutym zemim se vsemi
dUsledky. Ov&em vnitrostatni situace pll roku pred rozpadem federace byla napjatd,
politici méli jiné priority, takze vysledky této studie a jeji doporuceni pozdé&ji zapadly.
Nové vlddy CR mély jiné starosti a oblast védy a vyzkumu ponechaly trhu. Misto fizené
transformace pokracCoval Zivelny rozpad této oblasti a dochazelo i k zaniku do té doby
$pi¢kovych vyzkumnych Ustav(. Ekonomickymi ndstroji se zredukovala i nové utvofena
Akademie véd Ceské republiky.

Nevim, zda pod vlivem oné studie, nebo tlakem zdola, anebo diky osvicenym
ministerskym GFednikiim zacaly je$t& v roce 1992 vznikat nové zakony o vé&dé a vysokych
Skolach, o Akademii véd a na podporu védeckého vyzkumu vznika i Grantova agentura
CR. Pozdéji se ustavuje Rada vlady pro védu a rozvoj technologii. V té dobé se zda, Ze se
blyska na lepsi Casy. SkuteCnost vsak byla prozaic¢téjsi. Z pfislibeného rovnomérného
narlstu ro¢niho podilu podpory védy a vyzkumu ze statniho rozpodtu z 0,46% na 0,7%
HDP nebylo v té dobé nic a spiSe dochazelo k jeho poklesu. A pfi tom muselo byt vsem
jasné, Ze jde o prostiedky, které jsou pro tuto oblast Zivotn& dilezité, protoze ocekavat
vyznamnéjéi tok penéz z nesolventnich podnik( bylo iluzorni. Celd zaleZitost se dostala
k nelibosti vlady pod palbu kritiky védecké obce, nutno fici Zze s malym vysledkem. A tak
soutéZ o financovani projektd ze statniho rozpoctu prostiednictvim Grantové agentury se
stala pro mnohé jakymsi zachrannym lanem. Situace se zacala dale zlepSovat po vzniku
riznych programt pro podporu v&dy a vyzkumi ze strany ministerstev a Rady vlady. Pro
mnohé vyzkumné instituce prinesla zlep$eni i moZnost ziskani prostfedkd pfi Ucasti na



vyhlasenych programech EU. Zatimco 4. ramcovy program EU byl pro strojirenskou oblast
tématicky pfiznivy, navazujici 5. ramcovy program je smérovan ponékud jinam.

Po dlouhd léta jsme svédky Utéku mladych lidi od védy a vyzkumu. DGvod je
pochopitelny. Mladi lidé, ktefi chtéji zalozit rodiny, musi hledat atraktivnéjsi povolani nez
je véda, ve které musi investovat nezmérné Usili do studia takfka bez Sance, Ze se jim kdy
vrati. A tak mGzeme jen pozorovat, jak mladi v&deéti pracovnici, jakmile se jim naskytne
prilezitost, odchdzeji bud’ do zahranici, anebo i na mista, kterd s dosavadni védeckou
vychovou nemaji nic spole¢ného, jen proto, ze finan¢ni ohodnoceni jejich nové prace je
nesrovnatelné lepsi. ZUstdvd jen mald ¢&ast ,fand(", kterd nemlze zabranit velkému
propadu ve vékové skladbé védeckych pracovist, kterd postupné starnou, protoze
nemohou nabidnout srovnatelné podminky. Pfi tom nelze Fici, Ze tato situace nikoho
nezajima. Pred c¢asem MSMT vyhldsilo program oznacovany mezi lidem ndzvem
,dvéstépa-desatka®, ktery mél pfildkat schopné mladé lidi do vyzkumnych Gtvart
vysokych skol. V soucasné dobé pini ¢astec¢né tuto funkci i program vyzkumnych center
Rady vlady. Jde o chvalyhodné akce, i kdyz bez soucasného lepsSiho ekonomického
zajisténi Gc¢astnikl po skonéeni jejich podpory nelze dobte predvidat dalsi jejich osud.

Jiz jsem se zminil o Grantové agentufe CR, kterd podle mého nazoru sehrava velmi
vyznamnou roli pfi podpofe védeckého badani v nasi zemi. Podobnou roli pini i Grantova
agentura AVCR, i kdyZ je vice zaméfena na podporu projektd vychdzejicich z rdmce
Akademie. Mél jsem moznost poznat Grantovou agenturu CR dosti dobie, takZze nemohu
souhlasit s obCasnymi vypady proti ni v mediich. Tim nefikam, Ze by se ledacos nemohlo
zlepsit. At jiz jde o pravidla, kterd by se po dlkladné revizi a novém uspoiadani neménila
kazdy rok, nebo o objektivizaci hodnoceni ndvrhi projektl. Jsou vdak problémy, které
Grantova agentura nemdZe zménit, protoZe ji to nepfisludi. Mezi né& patii vyuZiti vysledkd
FeSeni grantovych projektl v praxi.

V ddvné minulosti existoval statni plan zakladniho vyzkumu, v némzZ se sou-
stifedovala pozornost na hlavni sméry o¢ekavaného vyvoje a v soucasnosti je praktikovano
néco podobného v ramcovych programech EU a probihajicim zaméru na cileny vyzkum u
nds. Grantové projekty takto organizovdny nejsou. Navrhovateldm je ponechdna plna
svoboda v rozhodovani, jaky projekt podaji do sout&Ze. A tak kone&nd skladba projektd a
jejich vysledkd je ndhodnou mnozinou. Nehodldm vsak polemizovat na toto téma, ale
skutecnosti je, zZe tato roztfiSténost neprispiva k orientaci potencialniho uzivatele .

Je faktem, ze vysledky Feseni jsou podrobné znamy jen Uzké skupiné osob, které
pracovaly v resSitelském tymu anebo v jeho blizkosti, méné tém, ktefi si vybrali struc¢nou
informaci z CEPu a takfka uz nikomu, kdo by se byl dostal na mezinarodni konferenci a
nebo k zahrani¢nimu c¢asopisu, kde byly vysledky podrobné&ji publikovany, jak se vyzaduje
na resitelich, protoze jde o jedno z hlavnich kriterii Uspé&snosti reSeni. Teoreticky existuje
jesté jedna moznost ziskani informace o kvalitnim vysledku feSeni a tou je patentovy spis.
Zde je situace rovnéz $patnd. Resitelé patentuji svoje vysledky, i kdyZz pGvodni a
realizovatelné, naprosto vyjimecné, protoze pokud nenajdou konkrétniho realizatora,
nejsou schopni sami zaplatit poplatky za udé&leni a udrzovani patentu. A tak se miZe
docela snadno stat, Zze kvalitni FeSeni bud zapadne v zapomnéni, protoze se potencialni
uzivatel o ném ani nedozvi, anebo ho vyuzije zahrani¢ni vyrobce, ktery se o ném dozvédél
z vySe uvedenych publikaci nebo konferenci.

3. ZAVER

Omezeny dosah fedeni stal v pozadi snahy Rady a nékolika ¢lend InZenyrské
akademie zlepsit informovanost inZenyrské obce o vysledcich a mozZnostech jejich vyuziti
v praxi. Vznikl proto navrh projektu, jehoz cilem bylo vytvoreni systému pro uchovani a
snadnou distribuci informaci o ukoncenych grantovych projektech a zajisténi vyssi
efektivity vynaklddanych prostfedkl na védu. Tento zdmé&r se po prvnim nelsp&&ném
pokusu podafil prosadit a o jeho feSeni budou toto shromazdéni informovat dalsi ¢lenové
fesitelského tymu.



